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ROLA MALYCH PODMIOTOW
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TRANSFORMACJI

Mierzenie i raportowanie wptywu dziatalnosci firmy na Srodowisko i otoczenie spo-
teczne na dobre wpisaty sie w strategie duzych organizacji. Niestety w mikroprzed-
siebiorstwach, ktére stanowig ponad 97% polskiego rynku, Swiadomos¢ i gotowosé
na wdrazanie ESG jest niewielka. Tymczasem, jaoko podmioty powigzane zalezno-
§ciami biznesowymi z innymi graczami, rowniez bedqg musiaty skonfrontowacé sie
z globalnymi wyzwaniami.

W naszej publikacji analizujemy specyfike, wyzwania oraz mozliwosci realizacji ce-
6w zréwnowazonego rozwoju przez sektor MSP. Wraz z ich przedstawicielami oraz
ekspertami prawa, finanséw i konsultingu przygotowali§my wskazéwki, jak to zrobié
metodq matych krokdéw. Wierzg, ze nasze rekomendacje pomogq matym biznesom
wigcza€ zagadnienia ESG do codziennej praktyki, co pozwoli im zmieni¢ sig z pasyw-
nych obserwatoréw w aktywnych uczestnikow swiatowej transformaciji.

Zycze mitej lektury

. Anna Bichta
"5 Prezeska Fundaciji Think!
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ESG to nie slogan duzych przedsigbiorstw, ale ich narzedzia do prowadzenia efektyw-
nego i odpowiedzialnego biznesu w poszanowaniu praw natury i funkcjonujgcego
W niej cztowieka. Duzi gracze sq zobowigzani do jego przestrzegania, ale czesto ich
dziatalno$¢ jest wspierana, czy wrecz zalezna od tych mikro- lub matych przedsie-
biorstw. Dla nich ESG takze nie moze by¢ wiasnie wspomnianym sloganem. Usta-
wodawecy, rynek i regulatorzy powinni wprowadza¢ mechanizmy prawne zachecajg-
ce do wdrazania prosSrodowiskowych rozwigzah oraz poprawiania warunké4w pracy
i ptacy. Uwrazliwienie catego spoteczehstwa na korzyéci wynikajgce z zasad ESG
stanie sig bodzcem do ich Swiadomego stosowania i wymuszania ich respektowania
na kazdym poziomie biznesu.

Maria Werenowska
radca prawny, WP Law

Konrad Mastalerz
radca prawny, WP Law
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WPROWADZENIE

Na rynku pojawia sig coraz wigcej publi-
kacji poSwieconych ESG skierowanych
gtbwnie do duzych podmiotéow. Mate-
riaty te ttumaczq trudng rzeczywisto$€
prawng, przektadajqgc jg na jezyk praktyki.
Jasno z nich wynika, ze implementacja
zatozeh ESG wymaga duzego wysitku or-
ganizacyjnego, nawet dla najwigkszych
korporacji. Tymczasem, jak podaje Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP), mikroprzedsiebiorstwa to ponad
97,2% (2,3 mIn), a mate to 2,25% (48,9 tys.)
rynku. Sektor matych podmiotéw jako
kluczowy element polskiej gospodarki
rowniez stanie przed wyzwaniomi zwig-
zanymi z adaptacjq zmian na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju.

2,25%

97,2%

’ mikroprzedsigbiorstwa - 2,3 min
@ mate przedsiebiorstwa - 48,9 tys.

Ideq ESG jest badanie wptywu
na otoczenie spoteczne

i Srodowisko nie tylko
pojedynczej organizaciji,

ale catych tancuchow wartosci.

Ich ogniwami sg m.in. mate podmioty,
tak w roli dostawcdw, jak i odbiorcéw.
Oznacza to, ze bedg mogty by¢ wig-
czone w proces zbierania danych oraz
minimalizacji negatywnego wptywu
na spoteczenstwo i Srodowisko. Zakres
oczekiwanych ujaownieh moze by¢ duzo
mniejszy, a czas potrzebny na przygoto-
wanie do wdrozenia sie w wypracowy-
wane schematy i raportowanie dtuzszy.
Mimo to wydaije sig, ze nawet najmniejsze
podmioty mogq odczu¢ ptyngcq z rynku
potrzebe oceny realizowanych dziatah
i che¢ Swiadomego podejmowania de-
cyzji dotyczqcych spotecznych i srodowi-
skowych wyzwanh we wtasnej dziatalnosci.

Dodatkowo nalezy zwrdci€¢ uwage na nie-
jednorodnqg strukture samego sektora
MSP. W przypadku matych podmiotéw
zarébwno wielko§¢ oddziatywania, jak
i mozliwosci realizacji celow zrbwnowa-
zonego rozwoju moze mie€ inng nature
niz w podmiotach Srednich. Dotyczy
to szczegdlnie przedsigbiorstw niepro-
dukcyjnych.
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Ideg prezentowanego materiatu jest
proba nakreslenia ogélnego obrazu
zwigzanego ze znajomoscig zagadnien
ESG wsrod najmniejszych podmio-
tow zatrudniajgcych do 10 oséb, w tym
w organizacjach ustugowych. Materiat
ekspercki przygotowany zostat m.in
w opadrciu o badania jakoSciowe w for-
mie wywiadow strukturyzowanych prze-
prowadzonych przez kwestionariusz
internetowy z 13 ekspertkami i ekspertami.

W badaniu wziety udziat osoby reprezen-
tujgce mate i mikropodmioty, ekspertki
i eksperci z obszaru prawa, finanséw oraz
konsultingu biznesowego. Ze wzgledu
na wielko$¢ proby uzyskane dane nalezy
potraktowa¢ jako wstepng diagnoze
do dalszego pogtebiania w ramach
metod jakoSciowych iiloSciowych.

Cel opracowania:

e poznanie specyfiki dla obszaréw ESG
w matych podmiotach;

® przedstawienie wyzwan i barier dla
wigczania zagadnien ESG do strategii
biznesu;

e wskazanie mozliwosci zwigzanych
z wdrazaniem ESG w najmniejszych
podmiotach.

Raport skierowany jest do przedsta-
wicielek oraz przedstawicieli mikro-
i matych podmiotéow oraz wszystkich
zainteresowanych zagadnieniami ESG.
Stanowi zrédto wiedzy w obszarach: spo-
tecznym, Srodowiskowym i tadu orga-
nizacyjnego. Dokument zawiera takze
konkretne wskazoéwki co do tego, jak ro-
zumie€ i wdraza¢ zatozenia ESG w prak-
tyce matych podmiotow.

Fot.: Grzegorz/stock.adobe.com
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Czym jest ESG?

ESG to skrot od angielskich stéw Environ-
ment (pol. srodowisko), Society (pol.
spoteczenstwo) i Governance (pol. tad
organizacyjny). U podstaw tej koncep-
cji lezy che¢ poznania i oceny zarow-
no krotko-, jak i diugofalowego wptywu,
jaki przedsigbiorstwo wywiera na spote-
czenstwo i Srodowisko w wyniku decyzji
biznesowych. ESG to jeden ze sposobdw
bardziej Swiadomego zarzqdzania orga-
nizacjg, ktéry uwzglednia jej rzeczywiste
i potencjalnie negatywne oddziatywanie.

Poczgtkowo zatozenia wpisujqce sie
w ESG stuzyty gtbwnie inwestorom
do oceny dziatalnosci i wynikéw
osigganych przez spotki, wykracza-
jacych poza wymiar finansowy

z witgczeniem aspektdédw spotecznych
i Srodowiskowych. Obecnie koncep-
cja staje sie waznym elementem
zmiany zwigzanej z dgzeniem

do zrbwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony rozwéj (ang. Sustainable
Development) rozumiany jest jako rozwdj,
ktéry pozwala tak zaspokaja¢ biezgce
potrzeby, by nie ograniczato to doste-
pu do zasobdw i mozliwosci korzystania
zZ nich przysztym pokoleniom. W praktyce
to dbato$¢ o zasoby i ograniczanie nega-
tywnego wptywu na otoczenie oraz wy-
robwnywdainie szans rozwojowych w skali
catego Swiata.

-
%ummit Art Creations/stock‘adobe.‘-

Koncepcja zostata zainicjowana
ponad 35 lat temu i stuzyta
pierwotnie panstwom do podej-
mowania dziatah zmniejszajgcych
nierdwnosci spoteczne i wspiera-
nia ochrony srodowiska. Jednak
w kolejnych dekadach byta

adaptowana réwniez przez biznes,
ktory widziat w niej kompas dla
oceny witasnego wktadu w poprawe
jakosci zycia i stanu Srodowiska.
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' Agenda 2030 - Ministerstwo Rozwoju i Technologii
- Portal Gov.pl (www.gov.pl), data dostepu 19.04.2024

W 2015 roku Organizacja Naroddw Zjed-
noczonych przyjeta Agende 2030, w ra-
mach ktérej zdefiniowano 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sus-
tainable Development Goals, SDGs).
Plan zaktada ich realizacje w skali glo-
balnej do 2030 roku, a dotyczq one migdzy
innymi przeciwdziatania problemom
spotecznym, takim jak gtéd, czy nie-
robwnosciom w obszarze pfici, utatwia-
nia dostgepu do edukacji, rozwijania
standardéw §Srodowiskowych, a takze
tworzenia partnerstw migdzysektorowych.

Agenda 2030 obejmuje
dziatania w kluczowych
obszarach:

ludzie (ang. People)

planeta (ang. Planet)
dobrobyt (ang. Profit)

pokéj (ang. Peace)
partnerstwo (ang. Partnership)

Cele Zrownowazonego Rozwoju zosta-
ty rozbite na 169 zadanh realizowanych
na poziomie krajowym. Jako cztonek
ONZ Polska aktywnie uczestniczy w osig-
ganiu tych celdw i monitoruje postepy
w poszczegdblnych obszarach? Mimo
iz cele odnoszq sie do zagadnieh spo-
tecznych i Srodowiskowych, ktére lezqg
w granicach odpowiedzialnoSci poszcze-
gblnych panstw, kazdy podmiot, w tym
przede wszystkim sektor biznesu, moze
przyczyni€ sie do ich realizacji poprzez
prowadzone projekty.
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Do przyktadowych przedsiewzigé Biznes, jako wazny element ekosystemu
stuzgcych osigganiu celéw zaliczyé spoteczno-gospodarczego, odgrywa
mozna m.in.: znaczqcq role w osigganiu celéw zrow-
nowazonego rozwoju. Powigzanie jego

® ograniczanie emisji gazow cie- réznych wymiaréw z ESG opiera sie
plarnianych, na zatozeniu, ze dziatania podejmowa-

e ochrong zasobdéw bioréznorodnosci, ne przez pojedyncze organizacje mogq
e dziatania w obszarze réwnosci wptyngé na szeroko pojety proces
i réznorodnosci, zrbwnowazonego rozwoju. Porownaé

e likwidowanie barier w dostepie to mozna do budowania domu, w kté-
do miejsc pracy, rym kazda pojedyncza cegta potrzeb-

® wyréwnywanie wynagrodzen. na jest do tego, aby budynek mégt zo-
sta¢ ukonczony.

Rys 1. Cele zrownowazonego rozwoju

CELEQRRgyzonece

KONIEC | 7 : ' DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSE 5 ROWNOSE CZYSTAWODA
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WIROST 1 ﬂ MNIEJ
GOSPODARCZY HIERUWNEISBI
| GODNA PRACA
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16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNE INSTYTUCJE

L4
VA2

13, |14 e

1 7 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

CELEL:
ZROWNOWAZONEGO

Zrédfto: https://www.gov.pl/web/polskapomoc/
cele-zrownowazonego-rozwoju

2Realizacja celdébw zrdbwnowazonego rozwoju w Pol-
sce. Raport 2023 - SDG Portal Wiedzy - Portal Gov.pl
(www.gov.pl), data dostepu 19.04.2024
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ESG moze byc¢ traktowane takze joko od-
stonaiewolucja koncepcji CSR (ang. Cor-
porate Social Responsibility, spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw), ktéra,
podobnie jak ESG, stuzy przedsiebior-
stwom do budowania relacji z interesa-
riuszamii podejmowania aktywnosci wy-
kraczajgcych poza te wymagane prawem.

Fot.: Sebra/stock.adobe.com

W Polsce spoteczna odpowiedzial-
noS¢ przedsigbiorstw czesto
utozsamiana jest z dziataniami
dobrowolnymi, mimo iz jej
podstawowym celem byto branie
przez biznes odpowiedzialnosci
za decyzje i ich skutki spoteczne
oraz Srodowiskowe.

Obecnie koncepcja ESG zdaje sie za-
stepowal spoteczng odpowiedzialnosé
przedsigbiorstw, stajgc sig¢ dominujgcym

podejsciem. Natomiast zagadnienia zwig-
zane ze spoteczng odpowiedzialnoscig
sq obecne w najnowszych standardach
raportowania zrbwnowazonego rozwoju
i stanowiq nieodtqczng czeSciq prowa-
dzenia dziatalnoSci zgodnej z ESG.

ESG traktowane jest jako podejscie bar-
dziej dojrzate, zorientowane na osigga-
nie namacalnych rezultatédw z naciskiem
na pomiar realizowanych przedsigwziet.

Kazde przedsigbiorstwo wywiera wptyw
na otoczenie. Wptyw ten moze by¢:

e pozytywny, jesli organizacja
podejmuje dziatania prewencyjne
i naprawcze, czyli uwzglednia
w decyzjach biznesowych konse-
kwencje, jakie mogq one przynieS¢
np. dla wielko$ci emisji czy iloci pro-
dukowanych odpadéw, i dgzy do ich
ograniczania;

e negatywny, jesli takich dziatan bra-
kuje, a sam rodzaj dziatalnosci zwig-
zany jest z negatywnym oddziatywa-
niem na rézne elementy Srodowiska
i przyczynia sie do krzywdy spoteczne;.

Swiadomos¢ tych oddziatywan oraz go-
towoS¢ do analizy wtasnych procesow
w celu zmniejszenia negatywnych wpty-
woéw i ryzyka wydajq sie kluczowe dla
wtqczenia najmniejszych przedsigbiorstw
w dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju.
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PRZEPISY PRAWA W OBSZARZE ESG

=
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—

. $ 3
" Fot.: TStudious/stock adobe.com i

Regulacja prawna dotyczgca ESG ujeta oraz dyrektywy 2013/34/UE w odnie-

jest w kilku uzupetniajgcych si¢ aktach sieniu do sprawozdawczosci przedsie-
prawnych, do ktérych przede wszyst- biorstw w zakresie zrébwnowazonego
kim nalezq: rozwoju (tzw. CSRD; Corporate Susta-

inability Reporting Directive).

® Rozporzqdzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia Pierwszy z wymienionych aktéw praw-
27 listopada 2019 r. w sprawie ujawnia- nych (SFDR) reguluje sposéb, w jaki
nia informaciji zwigzanych ze zrbwno- uczestnicy rynku finansowego i doradcy
wazonym rozwojem w sektorze ustug finansowi majqg ujawnia¢ informacje
finansowych (tzw. SFDR; Sustainable na temat zréwnowazonego rozwoju
Finance Disclosure Regulation). inwestorom koncowym i wiascicielom

® Rozporzgdzenie Parlamentu Europej- aktywéw. Rozporzqdzeniem Parlamentu
skiego i Rady 2020/852 z dnia 18 czerw-  Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
ca 2020 r. w sprawie ustanowienia (Taksonomia EU) za$ ustanowiono sys-
ram utatwiajgcych zrbwnowazone in-  tem klasyfikacji zrbwnowazonej Srodo-
westycje, zmieniajgce rozporzgdzenie wiskowo dziatalnoSci gospodarczej, aby
(UE) 2019/2088 (tzw. Taksonomia EU).  zwiekszy¢ skale zréwnowazonych inwe-

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego  stycji i przeciwdziata¢ pseudoekologicz-
i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grud- nemu marketingowi (greenwashingowi)
nia 2022 r. w sprawie zmiany rozpo- produktédw finansowych, co do ktérych
rzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy istniejq bezpodstawne twierdzenia o réw-
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE nowaznosci.
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Celem dyrektywy CSRD jest zapewnienie
systemu sprawozdawczo$ci w zakresie
zrownowazongo rozwoju na réwni
ze sprawozdawczosciq finansowq po-
przez m.in. rozszerzenie sprawozdaw-
czoSci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju na wiekszq grupe przedsie-
biorstw i spbtek notowanych na giet-
dzie. Rozwigzanie to ma prowadzi¢
do realizacji celu, ktdérym jest zmiana
przeptywu kapitatdbw w kierunku finanso-
wania przedsigbiorstw rozwijajgcych sie
w sposdb zrébwnowazony lub dgzqcych
do takiej transformaciji.

Na jej gruncie, podobnie jak to ma miej-
sce w przypadku pozostatych przedsig-
biorcow, na matych przedsiebiorcach
interesu publicznego bedzie spoczywat
obowiqzek sporzqdzania raportdw nie-
finansowych zawierajgcych informacje
z obszaru Srodowiska, spoteczefistwa oraz
tadu korporacyjnego, zgodnie z ujedno-
liconymi Europejskimi Standardami Ra-
portowania na temat zrownowazonego
rozwoju (ESRS) opracowanymi przez Eu-
ropejskq Grupe Doradczg ds. Sprawoz-
dawczosci Finansowej (EFRAG), jednakze
z pewnym wyjgtkiem. Otéz w przeciwieh-
stwie do wiekszych podmiotéw przepisy
dotyczqce matych przedsigbiorcow inte-
resu publicznego i matych przedsiebior-
cOw bedqgcych emitentami, zaczng obo-
wiqzywac dopiero od 1 stycznia 2026 r.
Co wiegcej, bedqg oni mieli mozliwos¢
uzyskania zwolnienia z tego obowiqz-
ku do 2028 r. Warto zaznaczy€, ze majqgc
na uwadze trudnosci, z jakimi mogq
boryka¢ sie mali i Sredni przedsigbiorcy
W czasie sporzqdzania raportow, EFRAG
przygotowata uproszczone wersje Eu-
ropejskich Standardéw Raportowa-
nia na temat zrbwnowazonego rozwoju
(uproszczone ESRS).

Oba Rozporzqdzenia (SFDR, Taksonomia
EU) majg bezposrednie zastosowanie,
CO znaczy, ze nie wymagajg dla swej
skutecznosci odrebnego wprowadzenia
do ustawodawstwa krajowego. Skutku
takiego nie ma jednak Dyrektywa CSDR,
ktéra wymaga odpowiedniej implemen-
tacji. Wdrozenie CSDR do polskiego po-
rzgdku prawnego ma nastgpi¢ w ramach
opracowywanego obecnie projektu usta-
wy o zmianie ustawy o rachunkowoSci,
ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektérych innych ustaw. Zgodnie
z wykazem prac legislacyjnych i progra-
mowych Rady Ministrobw prace nad nim
majq zostaé zakofczone do Il kwartatu
2024 r.

Projekt zaktada m.in. rozszerzenie zakresu
podmiotéw zobowigzanych do sprawozda-
nia informacji dotyczgcych zrbwnowazo-
nego rozwoju do matych przedsigbiorcéw
rynku regulowanego. Mikroprzedsigbiorcy
rynku regulowanego majq zostac wytqg-
czeni z tego obowiqgzku.

Celem przedstawionych rozwigzan
prawnych jest konfrontacja

z globalnymi wyzwaniami Srodowi-
skowymi, ktéra powinna opierac sig
na systemowym i konsekwentnym
podejsciu do zrbwnowazenia Srodo-

wiskowego oraz na obserwaciji

i realnej ocenie negatywnych ten-
denciji, jak m.in. zmiana klimatu,
nadmierne zuzycie zasobdw, czy
niedobdr zywnosci.
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ESG w matych podmiotach

Badanie dotyczqce Swiadomosci i goto-
wosci ha wdrazanie polityk zrbwnowazo-
nego rozwoju w sektorze MSP w Polsce,
zredlizowane na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju i Technologii, ujawnito niskg go-
towoS¢ podmiotdéw do realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju mimo dostrze-
gania przez nie wagi tych zagadnien.

W badaniu wzieto udziat
1300 osob, z czego:

27,7%

51,7% 20,6%

. znam termin ESG
@ nie umiem odpowiedzie¢ na pytanie
nie znam terminu ESG

e tylko 27,7% zadeklarowato znajomosEé
terminu ESG,

® 20,6% nie potrafito odpowiedzieC
na pytanie,

® pozostata grupa przyznata, ze termin
nie jest jej znany.

Roéwniez wigkszoS€ — ponad 60% — przy-
znata, ze nie zna regulacji zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem. Dziata-
nia w tym obszarze podejmuje mniej-
szo$¢ badanych podmiotoéw. Motywacjq
do aktywnosci sqg cheé dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju oraz oczekiwa-
nia klientdéw, dostawcdw czy kontrahentow.
Gtéwnymi wyzwaniami natomiast pozos-
tajq: brak zrozumienia dla regulacji, koszty
czy nieznajomoSE problematyki. Autorzy
przywotywanego badania zauwazaqjq,
ze zainteresowanie problematykq ESG
jest niewielkie, panuje tez przekonanie,
ze kwestie zrbwnowazonego rozwoju do-
tyczg matych podmiotdédw w ograniczo-
nym stopniu.

Obraz, ktéry wytania sie z przeprowadzo-
nych badaf, znajduje odzwierciedlenie
w wynikach analizy przygotowanej
na potrzeby niniejszego opracowania.

Wyzwaniem dla matych podmiotdow jest
rozwijanie zréwnowazonej dziatalnosci.
Wynika to m.in.: z deklarowanego bra-
ku kompetenciji i zasobdw, ale moze tez
by¢ skutkiem przekonania, ze to przede
wszystkim najwieksze przedsiebiorstwa
przyczyniajqg sie do wzrostu zanieczysz-
czeh. Tymczasem rozproszenie matych
podmiotdw nie sprawia, ze nie wywierajqg
zadnego wptywu.



ROLA MALYCH PODMIOTOW W ZROWNOWAZONEJ TRANSFORMACJI 13

Szacuje sig, ze 60-70% zanieczyszczen
i ponad 60% emisji gazdéw cieplarnia-
nych w UE® jest skutkiem dziatania

wiasnie tych podmiotdéw. Skala dzia-
talnoSci pojedynczych organizaciji jest
inna, ale problemy pozostajg podobne.

W odpowiedziach podkre§lano tez wy-
zwanie operacyjne zwigzane z mierze-
niem i raportowaniem danych, zwtasz-
cza wobec rosnqcej presji ze strony
klientdw czy partneréw. Wskazywano
na rosngcq krytyke wobec podmiotdw,
ktére przyczyniajg sie do zmian klima-
tycznych. Podkreslano tez, ze mimo braku
bezposredniego obowiqzku raportowa-
nia obecnos¢ w sieci relacji biznesowych
bedzie wymagaé implementaciji praktyk
zrbwnowazonego rozwoju.

Bez wzgledu na wielkoS¢ i forme prowa-
dzonej dziatalnoSci wszystkie podmioty
majg punkty wspdlne zwigzane z wdra-
zaniem celéw zrbwnowazonego rozwoju
wpisujgce si¢ w ESG. Ponizej zestawiono
najwazniejsze elementy.

 Annual Report on European SMEs 2021/2022 SMEs
and environmental sustainability Background
document https://ec.europa.eu/docsroom/do-
cuments/50654/attachments/1/translations/en/
renditions/native&ved=2ahUKEwjzt7bkyM6FAXVZBd-
SEHCgRDQIQFNOECA4QAQ&uUsg=AOVVaw3HPI-
2FH4cc4z6Brhoc8fKt, data dostgpu 19.04.2024

F ..'I:Stu_dio stock.adobe.com

l. Znajomosc
interesariuszy
i budowanie relaciji

Nawet najmniejsza organizacja funk-
cjonuje w swiecie relacji z innymi pod-
miotami, grupami i jednostkami, ktére
oddziatujg na firme lub sg pod wpty-
wem jej dziatalnosci.

Najbardziej oczywistq grupq interesa-
riuszy sq klienci — fundament dla ist-
nienia i rozwoju kazdego przedsie-
biorstwa. Takich grup jest jednak duzo
wiecej. Z czeSciq interesariuszy budu-
jemy Swiadome wigzi, inni pojawiajq
sie sporadycznie, a jeszcze inne grupy
dziatajg obok i wiedza o nich ogranicza
sie do obserwowania ich aktywnosci.
Z interesariuszami kluczowymi nawiqzu-
je sie zwykle bezposrednie relacje (cze-
sto zwigzane z umowami formolnymi),
a dodatkowo wchodzi sige z nimi w dialog
i stosuje rézne formy zaangazowania.

Realizacja zatozeh zrbwnowazonego roz-
Woju wymaga wspotpracy z interesariu-
szami. W relacjach z nimi mozna zde-
finiowa¢ oczekiwania oraz potrzeby
stuzqce Srodowisku i spoteczenstwu.
Kazdy podmiot zainteresowany ESG po-
winien wykona¢ analize, majgcq na celu
identyfikacje interesariuszy, okreSlenie
grup kluczowych i charakteru interakcji.
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Lista przykiadowych interesariuszy:

pracownicy oraz osoby zatrudnione w ramach tahcuchdédw wartosci

wtasciciele firm
osoby sprawujgce funkcje kierownicze i menedzerskie,
Kierownictwo/zZarzgdy

osoby sprawujgce funkcje nadzorcze

srodowisko naturalne (tzw. cichy interesariusz)

klienci

dostawcy (ustug, produktéw itp.), partnerzy biznesowi, kontrahenci

konkurencja

prawodawcy

administracja samorzqdowa, rzgdowa i ponadkrajowa

banki i instytucje finansowe

media

lokalna spotecznos$é

organizacje pozarzgdowe

organizacje branzowe




ROLA MALYCH PODMIOTOW W ZROWNOWAZONEJ TRANSFORMACJI 15

Il. Identyfikacja
lancucha dostaw
i tahcucha wartosci

Kazda organizacja potrzebuje zasobdw -
takze firmy ustugowe. Panuje niestuszne
przekonanie, ze tylko przedsiebiorstwa
produkcyjne potrzebujg dostawcodw.
W rzeczywistosci tancuch dostaw dotyczy
kazdej organizacji — tworzq go wszystkie
przeptywy rzeczowe, finansowe i infor-
macyjne. To sie€ powigzanych przedsig-
biorstw produkcyjnych, ustugowych, firm
wydobywczych oraz transportowych,
ktére zapewniajg dostawy surowcow,
materiatdw, urzqdzen, medidéw, artyku-
téw biurowych, powierzchni biurowych.
W przypadku mikroprzedsigbiorcow
sq to wspotpracownicy, podwykonawcy
zaangazowani w wytwarzanie oraz do-
starczanie produktéw i ustug itp.

Strukturg, ktéra wykracza poza tancuch
dostaw, jest tafncuch wartosci obejmu-
jacy dodatkowo wszystkie relacje z inte-
resariuszami oraz procesy zachodzqce
podczas uzytkowania wyrobu i konsu-
mowania ustugi do czasu, kiedy produkt
staje sig odpadem.

lll. Koniecznos¢
okreslenia wptywow
Srodowiskowych
i spotecznych

Mimo ograniczonej skali oddziatywa-
nia w przypadku pojedynczej organi-
zacji badanie wptywu Srodowiskowego
i spotecznego pozwala zrozumiec prio-
rytety, ktérymi organizacje bedg mogty
sie zajgc.

W przypadku najmniejszych organiza-
cji analiza powinna obejmowacg:

e kluczowe zasoby, z ktérych korzystajqg,

e rodzaje negatywnego wptywu na oto-
czenie wynikajgcego z ich dziatalnosci,

e podejScie do etyki i spotecznej odpo-
wiedzialnosci.

Badanie obejmuje dziatania wspierajqce
zrbwnowazony rozwoj oraz te, ktére nega-
tywnie wptywajq na poszczegbline wymiary
ESG, zarbwno obecnie, jak i w przysztoSci.
Proces decyzyjny powinien uwzgledniac
skutki tych dziatan, zwtaszcza takich, ktore
ujawniq sie w przysztosci w wyniku obec-
nych aktywnosci.

Fot.: Jess rodriguez/stock.adobe.com
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IV. Ocena ryzyka ESG

Niepewno$§¢, w ktérej funkcjonuje dzis
biznes, wymaga rozpoznania i zrozu-
mienia rodzajow ryzyka wptywajgce-
go na organizacje. Ryzyko to prawdo-
podobiefistwo wystgpienia zdarzenia
i jego skutkéw. Znajgc swoje negatyw-
ne oddziatywania jaok np. generowanie
odpaddw, organizacja moze ocenic ry-
zyko zwigzane chociazby z rosngcymi
kosztami odbioru i gospodarowaniem
odpadoéw. W ten sposbéb bedzie mogta
odpowiedzie€ sobie na pytanie, czy jest
gotowa zaakceptowac takie ryzyko i jego
potencjalne skutki finansowe, a takze ja-
kimi dziataniami moze minimalizowaé
jego ziszczenie sie.

V. Wyznaczanie celow ESG

ESG wymaga wyznaczenia mierzalnych
celow, czylizdefiniowania, coi jak orga-
nizacja chce osiqgnqé, by byé bardziej
zrownowazong. Cele te mogq odnosi¢
sie do krétkoterminowych dziatan oraz
dtugofalowych planéw. Sqg one formu-
towane na podstawie analizy wptywow,
szacowania kosztéw oraz znajomosci
kluczowych dla prowadzonej dziatalno-
§ci obszardw.

Wspolnymi celami ESG jest m.in.:

e redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
® przeciwdziatanie i adaptacija
do zmian klimatu,
® ograniczanie zanieczyszczeh
powietrza, gleby i wody,
e ograniczanie ilosci odpaddéw, w tym

odpaddéw opakowaniowych i plastiku,
poprzez wdrazanie gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ, inaczej: gospo-
darka cyrkularna), czyli sposoboéw
postepowania zaktadajgcych maksy-
malne wykorzystanie pozyskanych juz
zasobdw i ograniczanie iloSci odpa-
déw. GOZ nazywany jest tez gospo-
darkq cyrkularng, co odnosi sie do
zamykania obiegéw przeptywu zaso-
bbéw i dgzenia do braku odpadodw,

® ochrona bioréznorodnosci,

e minimalizowanie ryzyka wystgpienia
przypadkdédw tamania praw cztowieka,
w tym naduzy¢ w obszarze praw pra-
cowniczych, wobec lokalnej spotecz-
nosci itp.

e rozwdj kapitatu ludzkiego.

Przedstawiona lista nie wyczerpuje za-
gadnien, ale moze okazac¢ si¢ pomocna
w okre$laniu celéw dla biznesu.
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Rozumienie terminu ESG

R6znorodnos¢ obszardw wpisujgcych sie
w zatozenia ESG powoduje niekiedy trud-
noS¢ w jasnym i precyzyjnym zdefinio-
waniu go.

e Osoby reprezentujgce biznes nie za-
wsze byty w stanie odpowiedzie€, czym
jest ESG.

® Posréd poprawnych odpowiedzi zna-
lazty sie trzy wymiary: spoteczny, Sro-
dowiskowy i tadu organizacyjnego.

e Wymiar spoteczny i Srodowiskowy byt
przywotywany czesciej niz obszar tadu
organizacyjnego.

e Osoby przedsigbiorcze upatrujg w ESG
spotecznej i Srodowiskowej odpowie-
dzialnosci.

Znaczenie ESG dla
matych podmiotow

W grupie respondentek i respondentow
z otoczenia biznesu nie byto jednomysi-
nosci co do tego, w jakim stopniu ESG
dotyczy matych podmiotéow. W skali
10-punktowej oceny oscylowaty od 4,
wskazujgc na ograniczony zakres, do 8,
co oznacza, ze jest to dosé kluczowa
kwestia dla tego sektora. W ocenie zna-
czenia ESG dla najmniejszych firm podkre-
Slano SwiadomosS¢ podejmowania decyzji
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biznesowych oraz ich wptywu na Srodowisko
i spoteczenstwo. Wpisuje sig to w ogdlnie
przyjete rozumienie tej problematyki.

Osoby eksperckie wskazywaty zaréwno
wymiar wizerunkowy, jak i kosztowy zwig-
zany z wigczaniem ESG, upatrujgc w nim
mozliwoSci kreowania pozytywnego wi-
zerunku i optymalizacji finanséw. Celem
takiego dziatania ma by¢€ tworzenie silnej
gospodarki i zrbwnowazony wzrost eko-
nomiczny.

Zagadnienia wazne
dla ESG, wpisujqgce sig
W Zrownowazony rozwoj

NajczeSciej wymieniane w badaniu za-
gadnienia, ktére sq fundamentem zréw-
nowazonego rozwoju, to:

® ograniczanie zuzycia zasobow, w tym
wody;

e wykorzystywanie odnawialnych zr6-
det energii, oszczedzanie energii czy
szerzej — transformacja energetyczna;

® zmniejszanie zanieczyszczenia oraz
ilosci odpaddw, w tym wykorzystanie
recyklingu czy gospodarki obiegu
zamknigtego;

e zwracanie uwagi na certyfikaty §ro-
dowiskowe i spoteczne, pozwalajgce
na weryfikacje podej$cia organizacii
do zrbwnowazonego rozwoju. Przy-
ktadem takich certyfikatdbw moze by¢
Fair Trade, GOTS, Oeko Tex itp.,;

e stosowanie surowcéw i materiatéw
przyjaznych Srodowisku;

zaangazowanie spoteczne;

wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego;

identyfikacja tancucha dostaw;

dbanie o osoby zatrudnione, w tym

o bezpieczne i higieniczne warunki

pracy;

e kwestie zarzqgdzania réznorodnosci;

e transparentne i etyczne zarzqdzanie
firmg;

e edukacja ekologiczna pracownikéw,
klientdw i partneréw biznesowych;

e odpowiedzialny marketing i ograni-

czanie ryzyka greenwashingu.

Greenwashing to okredlenie

na dziatania pozorowane,

ktére wprowadzajq klientéw w btqd
odnos$nie do rzeczywistych dziatan
organizacji. Polegajg m.in.

na komunikowaniu o zaangazo-
waniu firmy w dziatania na rzecz
Srodowiska w sytuacji, gdy sq one
minimalne i nie przynoszqg fa-
ktycznych rezultatow.

Przedstawiciele i przedstawicielki biznesu
biorqcy udziat w wywiadach podejmu-
ja drobne inicjatywy stuzgce Srodowisku
i spoteczenstwu, nie jest to jednak sedno
ich dziatalnosci. Trudno$¢ stanowi nato-
miast powigzanie prowadzonych dzia-
tah z realizacjg celdw zrbwnowazonego
rozwoju. W przypadku pozostatych oséb
panuje przekonanie, ze praktycznie kaz-
dy z celdw ESG moze by¢ wsparty dzigki
zaangazowaniu firm.
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Wsparcie inicjatyw
stuzgcych ESG

Na pytanie, co mogtoby pomdbc matym
podmiotom w realizacji zatozen ESG,
osoby odpowiadajgce wskazaty na:

e dofinansowanie ze Srodkdw publicz-
nych, w tym funduszy europejskich
np. subwencje, dotacje, udzielanie
gwarancji itp.,

szkolenia i rozwdj wiedzy na temat ESG;
doradztwo;

programy rozwojowe;

wspieranie procesow digitalizacij;
preferencyjne kredyty oraz inne pro-
dukty finansowe stuzgce wspieraniu
zrbwnowazonego rozwojul.

~
-

Podkreslono przy tym, ze zrédta finan-
sowania pochodzi¢ mogq zaréwno z fun-
duszy prywatnych, jak i publicznych.

Adaptacja do zmieniajgcych sig warun-
kdbw otoczenia wymaga wysitku finan-
sowego, organizacyjnego i kadrowego.
Osoby prowadzgce jednoosobowe dzia-
talnoSci gospodarcze ponoszg osobistq
odpowiedzialno$§¢ za sposdb, w jaki po-
dejdq do tego procesu. Warto jednak
popatrzeé na ESG jako na inwestycje,
ktora optaca sie kazdemu.
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Whnioski i rekomendacje
dla matych podmiotow

Mikro- i mate podmioty, podobnie jak
duze korporacje, oddziatujg na Sro-
dowisko i mogg wywieraé negatywny
wpltyw na rézne grupy interesariuszy,
w tym Srodowisko (tzw. cichego in-
teresariusza). W zwigzku z tym, mimo
ograniczonej skali oddziatywania, nawet
najmniejsze podmioty majg mozliwos¢
Swiadomego podejScia do procesdéw
stuzqgcych zrébwnowazonej transformaciji.
Jak pokazat zebrany materiat, Swiado-
mos§¢ problematyki ESG w matych or-
ganizacjach nie jest duza, co potwier-
dzajq zarbwno wyniki przeprowadzonych
badan, jaki przytaczane we wczesniejszej
czesci wnioski z ministerialnego raportu.

® Ztozonos¢ zagadnienia powoduje
trudnosé w osadzeniu go w codzien-
nej praktyce dziatania. Jednoczesnie
roSnie konieczno$§¢ dostosowywania
sie do warunkdéw otoczenia, w ktérym
zrbwnowazony rozwoj i towarzyszgce
mu kwestie stajq sie coraz bardziej
istotne. Dotyczy to réznych wymiaréw
— zarbwno systemoéw prawa, jak
i oczekiwanh konsumentdw czy part-
neréw biznesowych.

e Wyzwaniem sq potencjalne kosz-
ty adaptacji do nowych warunkéw,
brak odpowiednich kompetencji
i wiedzy. Osoby biorgce udziat

w badaniu podkreslaty potrzebe two-
rzenia przestrzeni, w ktérej mogtyby
dowiadywac sig o ESG, jednoczes$nie
wymieniac¢ sig doSwiadczeniami

i poznawac¢ dobre praktyki, ktére po-
zwalajq realizowaé zatozenia ESG przy
minimalizacji kosztéw. Zdefiniowano
takze oczekiwanie wobec prawodaw-
cOw co do zaopiekowania sektora
mniejszych podmiotow, w tym ofero-
wania wsparcia systemowego i finan-
sowego.

e Wazng kompetencjgq, ktorg warto
rozwijac, jest sam proces raporto-
wania. Dotyczy to zaréwno przygoto-
wania organizacji, jak i wpisania sie
w oczekiwania podmiotow zewnetrz-
nych. Otwiera sige tu ogromny obszar
dla legislatora i duzych korporacijj,
ktére wymagaé bedq ujawniania
danych dla wspbtpracy z matymi
podmiotami, przekazywania im know-
-how i wzmocnienia w newralgicz-
nych obszarach.

Wdrazanie zatozen ESG to proces. Wy-
maga czasu ha przemyslenie i dosto-
sowanie skali dziatah do mozliwosci
i posiadanych zasobow. Kluczowe nato-
miast jest sprawdzenie, z jakiego putapu
startuje organizacja i gdzie planuje sie
znalez¢ w kolejnych latach. Ponizej za-
proponowano kilka obszardw, ktére uta-
twig analize i pozwolg zapoczgtkowaé
dziatania wpisujgce sie w rézne wymiary
zrbwnowazonego rozwoju.
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1. Punkt wyjscia
do dalszych dziatanh
- w jakim miejscu
jest organizacja?

Dla wiekszos&ci przedsiebiorstw ESG ozna-
cza koniecznoS§¢ wprowadzenia zmian
w modelach i strategiach biznesu.
Fundamentalnym pytaniem, ktére warto
sobie zadag, jest to, jakg wartos§¢ dostar-
Cza organizacja. Innymi stowy, na czym
zarabia i czy moze w zwigzku z tym od-
dziatywaé na Srodowisko i spoteczefistwo?

Wymiar Srodowiskowy obejmuje takie
elementy jak:

® korzystanie z zasobdw, w tym wody
i energii,

® generowanie odpaddw i sposoby po-
stepowania z nimi,

® generowanie zanieczyszczen,

® emisje,

e oddziatywanie na ekosystemy
i bior6znorodnos¢.

Fot.: Anselm/stock.adobe.com

Wymiar spoteczny

obejmuje dziatania nakierowane na pra-
wa pracownicze i prawa cztowieka.
To rébwniez sposdb podejscia do two-
rzenia witqczajgcych i sprzyjajgcych réz-
norodnoSci miejsc pracy w organizacji
i tancuchu wartosci. Jest to obszar,
w ktérym zacheca sie organizacje
do oceny aktualnego i przysztego od-
dziatywania na lokalne spotecznosci
i inne grupy interesariuszy.

Wymiar tadu organizacyjnego
obejmuje analize sposobu zarzgdzania
oraz podziatu rél, zadan i odpowiedzial-
nosci pomiedzy osoby zarzqgdzajgce i ze-
spbt. Wazne sq tu kwestie etyczne oraz
dziatania z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci. To rbwniez przestrzeh na we-
ryfikacje, czy w organizaciji funkcjonujq
zasady, procedury lub polityki utatwiajg-
ce wdrazanie i oceng zrbwnowazonego
rozwoju.

Organizacja powinna dokonac ilosciowej
analizy zuzycia zasobow i wynikajgcych
z tego konsekwencji. Dane powinny by¢
zapisywane i monitorowane. W poczqt-
kowym okresie ilo§€ przetwarzanych in-
formacji bedzie niewielka. W kolejnych
latach na ich podstawie bedzie mozna
wyciqgac rézne wnioski, a co wazniejsze,
ustalac cele redukcijii poprawy dziotalnosci.

Ustalajgc miejsce, z ktdérego firma star-
tuje, warto odpowiedzie€ sobie rowniez
na pytanie o dotychczasowe zaangazo-
wanie w takie dziatania jak projekty spo-
teczne czy inicjatywy branzowe.
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Uzupetnieniem analizy bedzie tez wery-
fikacja dokumentow i zapisow, zwig-
zanych ze zrébwnowazonym rozwojem.
W przypadku braku takich informaciji
pomocne bedzie ustalenie planu dosto-
sowania sposobu funkcjonowania orga-
nizacji do nowych przepiséw. Dodatkowo,
dla obszarédw dobrowolnych, nieokre-
Slonych formalnymi obowiqgzkami, war-
to rozwazy¢ opracowanie scenariusza
zapewniajgcego osigganie korzysci biz-
nesowych zgodnie z zatozeniami zréw-
nowazonego rozwoju.

Istotne sq réwniez dziatania w obszarze
tancucha dostaw i wartosci kazdego
podmiotu. Juz na etapie szukania do-
stawcow mate firmy mogq wybra¢ part-
nerdéw, ktérzy zwracajq uwage na miejsce
i sposdb produkcji surowcdw, materia-
tow i potproduktdw. Na rynku dostgepne
sq roézne bazy oraz systemy certyfikacji
dla dostawcow.

Sprawdzenie, czy dany dostawca
znajduje sie na liscie nierzetelnych czy
nieetycznych przedsigbiorstw oraz czy
produkuje w regionie, gdzie istnieje
duze ryzyko tamania praw cztowieka,
to tatwe zadanie o duzej wartosci. Po-
zwala wykluczy€ ze wspotpracy przed-
siebiorstwa, ktére mogq przyczynic sie
do utraty wizerunku czy wzrostu kosz-
tow ze wzgledu na potencjalne ryzyko
naduzy€. Organizacja moze ustali€
tez wiasne kryteria wyboru, zwracajgc
uwage na to, jak potencjalny partner
podchodzi do ochrony Srodowiska czy
przestrzegania praw cztowieka.

Po stronie matego podmiotu lezy tez za-
dbanie o to, aby dostarczony wyréb lub
ustuga byty uzytkowane zgodnie z prze-
znaczeniem. Stqd tak wazna jest komuni-
kacja z klientem, zapewnienie mu obstu-
gi juz po zakupie oraz tworzenie trwatych
relacii.

2. Angazowanie
interesariuszy

W otoczeniu organizaciji funkcjonuje wie-
le podmiotdéw, z ktérymi wchodzi ona
w interakcje. Nie wszystkie majq takie
samo znaczenie dla prowadzonej dzia-
talnosci, jednak z perspektywy ESG warto
zadbac o poznanie potrzeb i oczekiwan
tych grup, ktére mogqg wptywaé na re-
alizacje celdw biznesowych. Warto znac¢
ich charakter i sposéb oddziatywania na
organizacje. Budowanie relacji oznaczac
moze zardbwno zbieranie ich opinii, jak
rébwniez tworzenie przestrzeni wymiany
doswiadczeh czy wspdlng realizacje ce-
16w, co ma miejsce np. w ramach wspot-
pracy z organizacjami pozarzqgdowymi.
Wychodzgc poza granice organizacii,
podmioty mogq ocenié, na ile interesa-
riusze obecni w catym tahcuchu wartosci
sq lub potencjalnie mogqg by¢ zrédtem
korzysci albo ryzyka oraz ktdérym warto
poswigci¢ uwage w pierwszej kolejnosci.
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3. Konsekwencje braku
dziatah

W przypadku, gdy przeprowadzona przez
organizacje ocena wstepna wykaze,
ze do tej pory nie podejmowata ona dzia-
tan zwigzanych z ESG i nie widzi w nich
potencjalnych korzysci, trzeba rozwazyé
scenariusz, w ktérym zostanie ona pa-
sywnym obserwatorem, a nie uczestni-
kiem transformacii.

® Czy dotychczasowy sposéb funk-
cjonowania takiej organizaciji bedzie
mozliwy, gdy zniszczenie Srodowiska
i zmiany klimatyczne bedq postgpo-
waty?

® 7 jakimi konsekwencjami spotka sie
podmiot, jesli opinia publiczna dowie
sie o potencjalnie nieetycznych dzia-
taniach, ktére mogqg by¢€ wynikiem
wspodtpracy z nieodpowiedzialnymi
podmiotami?

e Czy organizacja bedzie w stanie po-
nies¢ koszty dziatah naprawczych
i adaptacyjnych za kilka lat, jesli oka-
zq sie wyzsze niz obecne dziatania
zapobiegawcze?

e Co stanie sie z pozycjg konkurencyjng
podmiotu w przypadku, gdy otoczenie
- w tym konkurencja — zacznie podej-
mowa¢ dziatania transformacyjne,
aon nie?

Analiza ryzyka i wptywdw moze okazac sie
na tym etapie przydatnym narzedziem.
Przy tej okazji firmy mogq zastanowic sie
nad kosztem kazdej z podjetych decyzji.
Przyktadem moze by¢€ sytuacja, w ktorej

organizacja zuzywa duze iloSci wody, jej
ilo§€ moze sig zmniejszy€, a jakoS¢ po-
gorszyC na skutek pogtebiania kryzysu
klimatycznego. Dla dziatalnoSci ustugo-
wej z kolei przyktadem moze by¢ sprze-
daz produktdw od producentdw, ktorzy
sq postrzegani jako nieetyczni i nieodpo-
wiedzialni Srodowiskowo.

4. Metoda matych
krokow

Sytuacja matych podmiotéw nie pozwa-
la im czesto na podijecie kompleksowych
dziataf, nawet jesli dostrzegajg one po-
trzebe zmian. W tym przypadku spraw-
dza sie¢ metoda matych krokéw, na ktorg
sktada sie kilka etapow:

e zdefiniowanie priorytetow,

e ustalenie celu kohcowego oraz celdw
koAcowych,

e okreslenie kamieni milowych (zadan),
ktére nalezy przejs¢ po kolei, aby ten
cel osiggnqgC.

Przyktadem moze by¢ redukcja emisji
gazéw cieplarnianych. Celem Unii Eu-
ropejskiej jest osiggniecie zeroemisyj-
nosci netto w 2050 roku. Wobec tego
przedsigbiorstwo moze zaczq¢ z uwagq
podchodzi€ do monitorowania wielkosci
swoich emisji i na podstawie zgroma-
dzonych danych ustali¢ drobne inicja-
tywy redukcyjne, ktére w kolejnych la-
tach przyczyniq sige do ogdlnej redukcji
emisji.
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W przypadku firm produkcyjnych moze
to by¢ m.in. przejScie na odnawialne
zrédta energii, korzystanie z ustug do-
stawcow, ktérzy redukujqg swoje emisje
czy szukanie bardziej przyjaznych dla
Srodowiska, a dzigki temu mniej emisyj-
nych, substytutéw surowcow.

Dla firm ustugowych obszarem dosko-
nalenia moze by¢€ tez: obszar zakupdw,
wybor firm realizujgcych ustugi kurier-
skie, siedziby, sposobu podrézowania
i docierania do klientdw itp.

Dla kazdej bez wyjgtku firmy praktyko-
wanie ESG przektada si¢ na:

e ctyczng i odpowiedzialng komunika-
cje z klientami i interesariuszami,

e dbato$¢ o pracownikdw,

e unikanie dziatah narazajgcych
na tamanie praw cztowieka
w organizacji i jej tancuchu
wartosci,

® przestrzeganie standarddw Srodowi-
skowych dzigki wypracowaniu sposo-
béw na wspdtprace z partnerami, do-
stawcami itp. réwniez w ramach umow.

Fét.:Cinem'atogra':pher/stock.adobe.com .

5. Wspotpraca

Potrzeba wspobtpracy wynika z migedzyna-
rodowej inicjatywy, jokg sq wspomniane
Cele Zrbwnowazonego Rozwoju. Budo-
wanie partnerstw nie musi ograniczac
sie do jednej branzy czy okreslonych ini-
cjatyw lokalnych. Moze by¢ to takze szu-
kanie punktow styku z pozostatymi sek-
torami oraz wigkszymi podmiotami.

Dotyczy to réwniez konkurentdw rynko-
wych, ktorzy, dzigki wspotpracy w okre-
§lonym obszarze, mogq odnies¢ obopbl-
ne korzySci np. w ramach wspdlnych
zamowien, dzielenia kosztéw transpor-
tu itp.

Duzy potencjat zwigzany ze zrowno-
wazonym rozwojem widoczny jest tez
we wspbtdziataniu matych i duzych
przedsigbiorstw. Wspdlne rozmowy o tym,
co istotne i mozliwe prowadzq obie stro-
ny dialogu do osiggania swoich celow.




Wydawca: f I
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy Think! t " I "K o

FUNDACIA ROZWOJU SPOLECZENSTWA WIEDZY

Plac Kasztelahski 3, 01-362 Warszawa

www.think.org.pl '

© Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy Think!, _
Program Rozwoju

Warszawa 2024 Przedsigbiorczosci
Opracowanie eksperckie jest elementem _

Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci realizowanego Fundacja Kronenberga
przez Fundacje THINK! w partnerstwie merytorycznym citi handlowy

z Fundacjqg Citi Handlowy im. L. Kronenberga.

N - . WYDZIAL
Program jest finansowany przez Citi Foundation. ' ZARZADZANIA

Uniwersytet £odzki
Opracowanie eksperckie zostato zrealizowane

we wspotpracy merytorycznejz Wydziatem Zarzgdzania <
Uniwersytetu todzkiego oraz WP Law Kancelaria W‘l )g
Prawna Wozniccy & Partners Sp. J Ll

Autorka:

Agata Rudnicka

Naukowczyni zwigzana m.in. z Wydziatem Zarzgdzania Uni-
wersytetu tédzkiego. Od prawie dwéch dekad zajmuje sie
problematykg zrobwnowazonego rozwoju, spotecznej od-
powiedzialnoSci przedsiebiorstw i ESG. Szczegdlnie bliskimi
obszarami jej zainteresowan jest Srodowiskowy i spoteczny
wymiar strategii, modeli biznesu oraz tahcuchdw wartosci.
Wspbtpracuje z organizacjaomi réznych sektorédw, wspiera-
jac je w zrbwnowazonej transformacii.

Regulacje prawne:

Maria Werenowska, radca prawny

Konrad Mastalerz, radca prawny

WP Law Kancelaria Prawna Wozniccy & Partners Sp. J.

Koordynacja merytoryczna:

Anna Bichta

Matgorzata Polak

Fundacja Rozwoju Spoteczehstwa Wiedzy Think!

Redakcja i korekta:
Joanna Kluz
Fundacja Rozwoju Spoteczehstwa Wiedzy Think!

Projekt graficzny i skiad:
lwona Pismienny-Scibor



